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Bilag 5: 

Resumé:
Din tekst hér... 
Baggrund: Kvalifikationer, Netværk, Kompetenceprofil og ressourcer

Din tekst hér…


Forretningsidé / Proudukter-ydelser

Din tekst hér. 


Mål og Vision for virksomheden

Din tekst hér. 


Marked, Kunder og Konkurrence (de 4P’er)- strategi og salg

Din tekst hér. 


Forretningssystem og Rutiner

Din tekst hér. 


Virksomhedens Ejere, Teams og Organisation

Din tekst hér. 


Økonomi og Finansiering 

Din tekst hér. 


Handlingsplan – opdelt i faser

Din tekst hér. 

VEJLEDNING:��- Hvad vil du sælge?�Her skal du gøre rede for virksomhedens eksistensgrundlag og vækstpotentiale, helst så dokumenteret som muligt�- brug citater og kildehenvisninger til presse, statistik, undersøgelser, mm.�- lav en slags problemformulering





Dette afsnit bør indeholde en beskrivelse af:�- Idéens oprindelse/karakteristika�- Konceptets berettigelse (hvorfor vil kunderne være villige til at betale for ydelse/produkt)�- Hvilke kundebehov tilgodeses (hvad skaber værdi for kunderne)�- Hvad er unikt og særligt. Er der noget som gør netop denne idé bæredygtig, f.eks. et nichebehov.�- Hvad er ambitionen?�- Status på projektet





Endvidere produkt/ydelses beskrivelse:





Produkt eller serviceydelse





A)


B)


C)








Bilag: Til tekniske og omfattende produktbeskrivelser kan vedlægges en uddybende beskrivelse��Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 











Personlige data:





Fulde Navn og cpr- / cvr-nr.


Privat postadresse�Postnummer / By


�Evt. firmaadresse


Postnummer / By





Telefon, dagtimer�Telefon, aftentimer�Mobilelefon��E-mailadresse�Evt. webadresse











VEJLEDNING:��Resuméet er en appetizer som skal give læseren et hurtigt overblik over din virksomhedsidé og planens indhold. 





Her skal du lave en opsummering af hele planen, med en ligelig fordeling af de vigtigste oplysninger fra forretningsplanens enkelte afsnit.





Resuméet er placeret i starten af forretningsplanen, men du bør vente med at skrive det til sidst!





Resumeet kan have følgende hovedpunkter:





Hvem er jeg/vi?


Hvad sælger virksomheden?


Hvilke og hvor mange kunder?


Omsætning det første år?


Overskud det første år?


Behov for finansiering?�


Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 











VEJLEDNING:��Hvem er du som iværksætter�– hvad er dit motiv til at starte egen virksomhed?�


Beskriv kort din formelle uddannelsesbaggrund, evt. efteruddannelse og kurser - ikke  dit fulde CV (det bør vedlægges).��Beskriv din erhvervs- og brancheerfaring: �– hvor har du været beskæftiget, hvad har din funktion været�- hvad er du god til (husk også evt. tillidsposter og at medtage ting du har lavet i din fritid eller i foreningsregi).�


Beskriv personlige kompetencer og egenskaber du ikke har ”papir på” med vægt på uformel viden og erfaring – f.eks.:�- dine evner som leder, kollega og samarbejdspartner �– er du dynamisk, engageret, struktureret �– har du humor, osv.��Hvilke netværk har du – privat og fagligt?�


Hvad er/hvor ligger dit personlige  udviklingspotentiale og dine interesser.





Bilag: CV - evt. referencer og eksamensbeviser��Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Del





VEJLEDNING:��Her skal du udarbejde en begrundet redegørelse for virksomhedens kortsigtede udviklingstakt og fremtidige vækstpotentiale� 


– f.eks. stigning i antal kunder, omsætning, salg, mm.:





Dette afsnit bør indeholde en beskrivelse af mindst 3 målbare milepæle, f.eks. antal kunder, ordrer eller andet efter �3, 6 og 12 måneder.��Virksomhedens vision:


Hvor ser du virksomheden om 2-5 år, f.eks. antal medarbejdere, omsætning, globaliseret, som anerkendt brand med højt kendskabsniveau, eller….


�Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 





Indsæt din egen grafik eller et foto som illustrerer marked, målgruppe eller..?





VEJLEDNING:��Her skal du beskrive dine strategiske overvejelser omkring produktet/ydelsen og virksomhedens placering på markedet, f.eks.:





- kort markedsbeskrivelse.�Makro: Demografiske og økonomiske karakteristika, samfundstendenser, konkurrenter på markedet, mm.





Markedsform: Vil du afsætte til virksomheder (Business to Business), til privat kunder (Business to Consumer), til organisationer (Business to Organisation)





De 4 p’er:


- - Produkt/produktmix/ydelse i forhold til markedskarakteristika:�>Kundesegmentering, målgruppe, konkurrenter.�>Særlige unikke produktfeatures, funktioner, services, design, kvalitet etc.�- - Produktets fysiske lokalisering: Internettet, detailhandel, din kontoradresse, proces-flow fra produktion/import til salg�- - Prisfastsættelse ift. marked og konkurrenter samt evt. rabat-ordninger, betalingsform og betingelser.�- - Markedsføring og salgsindsats:


Positionerings- og differentieringsstrategi i forhold til konkurrenter.





Bilag:�Eventuelt en uddybende markedsanalyse, SWOT-analyse, salgs- og kommunikationsplan, produktark, mm.


�Du kan fjeren denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 





VEJLEDNING:��Her skal du beskrive de interne og eksterne procedurer og IT-systemer som praktisk skal få virksomheden til at fungere optimalt i det daglige. F.eks.:��- Produktionsflow og indkøbsprocedurer


- Regnskabssystem


- CRM-system�- Import/eksportprocedurer�- Lager- og transporthåndtering�- Salg- og serviceorganisering�- Produktudvikling�


Er der indkøbt IT og administrationssystemer (til bogholderi, CRM, mm.)�


Bilag:�Flow-diagrammer og systemmanaul


�Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 





VEJLEDNING:��Her skal du gøre rede for  virksomhedens  nuværende /kommende ejerforhold, team-funktioner, administration, logistik, mm.�


- Beskriv dit valg af selskabsform:�Enkeltmands, ApS, I/S, osv.





- Er der udarbejdet ejerskabs- og samarbejdskontrakter.��- Beskriv kort job- og funktion for ejere og ansvarlige nøgle-medarbejdere.





- Beskriv evt. rekrutterings- og personalepolitik, uddannelse, mm��- Er der indgået aftaler med leverandører og andre samarbejdspartnere





- Er der udpeget en bestyrelse eller et Advisory Board?�


Bilag: �Kopi af indgåede kontrakter og aftaler.�Anden dokumentation for virksomhedens handlekraft


�Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 





VEJLEDNING:��Her skal du lave en oversigt over virksomhedens økonomiske udgangspunkt, drift, finansiering og potentielle udvikling.��Udfyld budgetter i excel-regneark og skriv kun hovedtal og kommentarer hér…��Følgende budgetter skal udarbejdes og vedlægges som bilag:�- Privatbudget�- Etableringsbudget�- Driftsbudget, det første år�- Likviditetsbudget, det første år�- Finansieringsplan ��Hvis virksomheden har et finansieringsbehov �– Hvor meget, til hvad?�- Hvad er finansieringsstrategien (opsparing, banklån, investorer)?





Bemærk at alle budgetter skal udfyldes, hvis der ansøges om lån i banker!��Beskrivelse af planlagte administrative rutiner:


- Hvordan løses bogholderi, løn, administration, mm. i praksis?�- Hvordan håndteres økonomistyring  �- Er der tegnet personlige-, produktmæssige- og ansvarsmæssige forsikringer?�


Bilag: �Budget-ark og anden dokumentation…


�Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 





VEJLEDNING:��Beskriv en realiseringsplan, evt. opdelt i faserne: �1) etablering af virksomheden – dvs. finansiering, lokalisering, etc.�2) iværksættelse – dvs. opstart, markedsføring og salg, organisation og administration  m.m. �3) Evaluering og justering – dvs. analyse og justering af processer�- opdel planen i målbare milepæle.





Der er vigtig at du i alt beskriver og prioriterer minimum �5 konkrete opgaver:�- Hvad skal der gøres – deadline…�- Hvem er udførende og ansvarlig��Som supplement til handlingsplanen kan du fra fase 2 lave en  ��Værdikæde-analyse:


Bedøm hver opgave (på en skala fra 1-5) efter:�- om den er nødvendig (have-to-do)�- om den skaber værdi (can-do)�- om den spilder din tid (wait-to-do)


�Sæt ord på eventuelle barrierer, risici og mulige faldgruber.


�Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 





Illustrationsidé:�Et godt billede af dig selv, virksomhedens partnere eller..?�





VEJLEDNING:��Husk at ændre sidetallet hvis de enkelte afsnit fylder mere end én side��Husk at nummerere bilagene så de matcher oversigten.�


Du kan fjerne denne box:�Klik på kanten så den bliver aktiv�- klik Backspace/Delete 











�





Illustrationsidé:�Et produktbillede, en tegning, en illustration som visualiserer din ydelse eller det pågældende forretningsområde.





Illustrationsidé:�Noget visionært – et idol eller et forbillede (alle kender Bill Gates…)








Illustrationsidé:�Promotiontiltag – screenshot af din hjemmeside, et salgsbrev eller lignende…� 





Illustrationsidé:�Grafisk fremstilling af produktion, distributionsnet, salgsorganisation, mm.





Illustrationsidé:�Organisationsdiagram:�Ledelse, salg, administration, service, mm.





Illustrationsidé:�Simple kurver og lagkagegrafik som illustrerer budget og cash-flow.





Illustrationsidé:�Skema eller grafisk fremstilling af tids-/aktivitetsplan.












Basisskabelon Udviklet Af

